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Ri Statsaut. Revisorer




Ditte [llum Ngarskov
revisor, cand.merc.aud.
Ansat: 7 ar

Som 27-arig ma det siges, at jeg herer til den yngre generation
hos Ri, hvor jeg har vaeret ansat siden 2013. Gennem disse ar
har jeg gennemfart vores 2-arige trainee-uddannelse, HD(R) og
har for nyligt afsluttet cand.merc.aud. Under disse forlgb har det
veeret et stort privilegie at kunne spgrge vores eeldre og mere
erfarne revisorer til rads, og samtidig selv kunne bidrage med
noget af det, min generation leerer i skolen og dagligdagen.
Det er et veerdifuldt samspil, som jeg seetter pris pa i mit daglige
arbejde med vores kunder.



Ole Hyldig
revisor, HD(R), tillidsmand
Ansat: 44 ar

Jeg har veeret ansat hos Ri siden 1976, og til naeste ar kan jeg fejre
45 ars jubileeum. Ri har en lang kundetradition, og det har — og er
— et stort privilegie at kunne samarbejde i sa mange ar med mange
af vores kunder. Man lzerer hinanden, processer og systemer godt
at kende, og det er en stor arbejdsmeessig fordel for alle parter —
og er stadig til stor gleede for mig — ligesom det er at arbejde teet
sammen med den yngre generation af revisorer.
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Rl ER FORENDE

| FONDE OG
FORENINGER. DET
STORE OVERBLIK

OG DEN MINDSTE
DETALJE. SADAN
HAR DET VZRET |

DE SENESTE 100 AR,
OG SADAN VIL DET
VZRE DE N4£STE 100



Direktor-
tidslinje



DIREKTORTIDSLINJE

1920
K. Helmond

1928
S. A. Sgrensen

1966
Poul Frederiksen og Carl Nordlund

1974
Jorn Madsen

1986
lb Lindberg

1993
John Krarup

2007
Erik Madsen

2015
Martin Sgrensen

2020
John Linnemann

Fotos: Ri's egne
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Eti1lftelsaeascoversneskondnpt,

Vi undartegneds;

Landatingeamand C, C, Anderaen,

Borgerrapreeentant I, A, Hansen,

Dirskiogr K, Elefar;

Direktar Fr, Kisr,

Forretningsfgrer V, 5, Patarsen, o

Hov&dkuihsrer Bm, Syendsen
er | Dag anedes om at stifte et Aktieselskab med Hjemsted og Hoved=
smdia {1 Kgbenhawvn, hvilket Aktieselskab under Navnat Arbejdernes
Bogforings- og Revisionsinstitut A/S. skal virke som Revisionsin=
atitut og merligt for de af Arbejderpartiest dannede Forretningafo=
retagender og kooperative Virksomheder. Aktiskepitalen er ansat til
Kr, 50,000 = fordelt i 100 Stk., ligebverattigeds Aktisr a H00 Ery pr

tk, Detta Belgh skal wvere fuldt tegnet og indbatnlq’furinden Aktie=

aalekabet kan trade 1 Virksomhed, Eapitalen tagnes til pari Eurs,

Hvar af Bi7 i ha - en ; 500 ) er lalt Kr,3,000=,
madena Res<en gaw  egne’ aderhasr a2 lade t ingen Del af
Kapitalen kom ' ®il ._ Adglw Jukos nger ved Belskabets
Stifteles ant 10 ikk . vill ide ’ Aktigkapitalen, of
der er ikke tillagt Stifterne nogebsomhelst Vederlag, Aktierne akal
gtedse 1yde paa Navn og skal kun med Beatyrelsens Ssmiykke kunne
overdrages til en ny Ejer, Siuldse der ske Udlag sllar anden Retsforw=
f#lgning mod en Aktie, har Beatyrelsen Ret til at overtage denne
for dens paalydende Belgb. Udesnfor dette Tilfalde sr ingen Aktionmr
forpligtet til at lade asine Aktier indigse, ESelpkabet overtager ikke
nogen bestasendas Forrstning eller bestemts Formuegenstands,

I Overenastemmelse med Aktielovena § € wil der blive af=
holdt Hpde, hvor Vedtegterne vil blive fastsat og Besiyreleen cg
Revisorerne vil blive valgt,

Egbenheyn den
-5-Eiyﬂlvﬂémﬁ4q.

Foto: Ri's eget




Arbejdernes Bogferings- og Revisionsinstitut A/S

stiftes i oktober 1920

Oktober 1920: Arbejdernes Bogferings- og Revisionsinstitut A/S

(i dag Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab) stiftes af landstings-
mand C. C. Andersen, borgerrepraesentant |. A. Hansen, direktar

K. Kiefer, direktar Fr. Kiefer og hovedkasserer Em. Svendsen.

Dette ejerforhold viste sig senere problematisk, men mere om

det i 90'erne. Aktiekapitalen i virksomheden fastseettes til 50.000 kr.
— fordelt i 100 stk. ligeberettigede aktier a 500 kr. pr. stk. | samfundet
vinder andelsbevaegelsen steerkt frem i form af andelsmejerier og
-slagterier, Socialdemokratiet er Danmarks sterste parti og for-
eningslivet blomstrer iszer pa landet, men ogsa i byerne.

Foto: Ukendt fotograf/VISi

i

1920: Revisionsinstituttet starter kontor i
Frederiksberggade 16, Kgbenhavn K.

| lzbet af 1924 mangler vi kontorplads, s& der
flyttes til Nikolaj Plads 26, Kebenhavn K til
starre lokaler.

— Fra 1920-1928 leder K. Helmond kontoret
i Kebenhavn. Indretningen var dengang
temmelig spartansk, men alt det vigtige
var til radighed og pa plads.



Foto: Ri's eget

R-POSTEN - Revisionsinstituttets nyhedsbrev
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Foto: Ri's eget

Omsaetningsoversigt november
1920, i alt 3.965 kr.

— 1922: Ri's fgrste regnskab.
“Foranstaende regnskab
er i overensstemmelse
med Selskabets Bager,
som vi har revideret.”

1928: S. A. Sgrensen tiltreeder som
direkter.
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Foto: Ri's eget




Vi vaekster og trives pa trods af turbulente internationale
begivenheder

Vi udvikler vores virksomhed og veekster. Nye kunder og kolleger
kommer til. | samfundet er landet under socialdemokratisk ledelse
af Stauning og K. K. Steincke i feellesskab med Peter Munch fra
Radikale Venstre. Den gkonomiske verdenskrise, forarsaget af
berskrakket i New York i 1929, ndede til Danmark i 1931 og med-
ferte en arbejdslashed pé over 30%. Fagbeveegelsen varslede
lockouts, og dette medferte, at Kanslergadeforliget, der bl.a.
indeholdt en devaluering af kronen, |an til boligbyggeri og en
reformering af sociallovgivningen, blev indgaet.

—— Som man kan se, var der orden
| sagerne pa kontoret, en
enkelt — og for tiden usaedvanlig
— fastnettelefon og ikke sa
meget udsmykning pa veeggene.
Det har senere sendret sig.

H. C. Andersens Boulevard 43, Kgbenhavn V.

-\_,_H f‘.’,? 19

Foto: Ri's eget

Regnskab fra 1935. Vores omsazet-
ning for aret var 165.121,51 kr,,
Annonce- og reklameomkostnin-
gerne udgjorde 653,30 kr.

Alle fgrnaevnte har heldigvis
forandret sig i takt med samfunds-
udviklingen.



Foto: Ri's eget

Vores sociale samveer og teambuilding
startede og blomstrede i 30’erne

| dag er vi ogsa sammen uden for kontoret flere gange om aret.
Vi har, som s& mange andre, den arlige julefrokost, og hvert ar
afholder vi juletreesfest med vores familier, julehygge for vores
pensionerede medarbejdere og min. et middagsarrangement i
personaleklubben. Som regel betyder det, at vi gar ud og spiser
sammen og har en hyggelig aften. Vores teambuildingarrange-
menter afholder vi som regel i forbindelse med det, vi hos os
kalder for "Ri-dagene”, som er et fagligt arrangement over tre
dage, hvor den ene dag er taget ud til hygge og lignende.



Foto: Ri's eget

Tidens billede, revisor Falkenskov.



Foto: Unsplash




MEDLEMS-
ENGAGEMENT

OG FRIVILLIGHED
SPILLER EN STOR
ROLLE FOR VORES
MEDARBEJDERE,
DER SELV ER AKTIVE
| FORENINGSLIVET
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Et arti praeget af Danmarks befrielse

Hos Ri gar arbejdet sin gang, og vi oplever veekst i hele artiet, men
som alle andre borgere er vi naturligvis pavirket af 2. verdenskrig og
beseettelsen af Danmark april 1940 - maj 1945.

Servering af staerke drikke
for personer under I8 ar

er forbudt.

Foto: Ri's eget

— Vikan ikke umiddelbart se vores
gamle kolleger i den jublende
maengde, da Danmark blev befriet,
men vi er sikre pa, at de var der.

1948: Vi dbner kontoret i Aarhus med stats-
autoriseret revisor Christian Holleris som

leder. | dag er det statsautoriseret revisor og
partner Kristian Stenholm Koch, der star i
spidsen for vores afdeling i Jylland.

Kosenriams Mansmear,

1= Al
Hpprwierra, @8 ILuFenTaar 1040 “':m
TL/TN.
I Bxmiveles Bf 18l Fu Iy
dnk dwdn dkElmselaioeh enagdat Hugratrutes s Tuldles

Salew WQl L Meehald 130 B &7 1 Eav Be. 330 R 15 Eares 1904

= Berartnieg ef Sarlytverd saad om Mesds] med sierks Drikis si
drive Marmetendirs | Akblessisisbets Serill Indewiteds Lewnler §
Ejendsmmen Vestrs Soulevsed L),

et skl PRy IFLS Dergrethe Goabiw (8at Chrintendse,
bmends  Tortenfeldive]” 3 58, sse Bedlyeer of mmvate Bxrie=
imnderis

ad beslagh ui fremeads din wneagts Ti1lemales skl

mun hanledi Epaarvssasdin e, ol der ks Prsosffemilag ey wl-
Foto: Ri's ¢}y ™At mia etw diriie Man thl Momstanderlaty, gf ouk ved
cytabips Opalag & Esrwetsndoriot aml S10verdsgives, ok e dn 4

| denne tid i vores danmarkshistorie drikkes
der gl til frokosten. Det er dog ikke en vane, vi
har med ind i 2020. Der skulle en serverings-
tilladelse til. Dengang fulgte tilladelsen ikke
virksomheden, men personalet, som stod for
udskeenkning.



Foto: Ri's eget

Onsdag 30. september 1953

Kevisoren

skal holde af

tal — 0g 0gsi af mennesker

25 drs jubileum i Arbejdernes Revisionsinstitut

8. A. Sorensen. Det navn har De
nok set for. I hvert fald s4 De det,
sidste gang De var til generalforsam-
ling i fagforeningen eller i en koope-
rativ virksomhed. Det stod lige under
revisions-bemarkningen pd regnska-
bet, og der har del staet ir efter ar
som garant for, at regnskabet stemte
med bilagene, og at beholdningerne
var til stede. Vi erindrer om det i
anledning af, at navneis baerer i mor-
gen har varet direktor for Arbejder-
nes Bogfgrings- og Revisionsinstitut
i25 &r.

Direktgr, statsautoriseret revisor
S. A. Sgrensen har gjort det meste
af firmaets historie med. Det havde
kun eksisteret i otte &r, da han trad-
tz til som leder den 1. oktober 19°
Institutet blev stiftet i 1920 a*
forbund og kooperative virksonihe
der, og i den gamle protokol findel
man blandt stifterne navne som Stau-
ning, I. A. Hansen, Kiefer (den da.
varende leder af Arbejdernes Braend-
selsforretning), Fr. Kier (dengang og
nu Arbejdernes Landsbank), Lynge
(den fordums leder af Enigheden) og
ssmedens, hovedkasserer Johansen.
I formilsparagrafen fastslis det, at
institutet skal revidere og vejlede til
mitte for de af arbejderpartiet grun-
dede kooperative virksomheder samt
for fagforbundene.

ﬁ&leajet ved eksamens-
bordet

Man si sig om efter en fuldt kva-
lificeret leder, men pi den tid var
der just ikke overflod pi statsauto-
riserede revisorer.

— Eksamen var meget svaer, siger

JApr B AL .. _cn

systemer op, of en revisor mi na-
turligvis kende dem alle til gavns.
Der er bgger og lgsblade, ruf og ma-
skinbogholderi o. 5. v. Regnemaski-
nerne har vi kendt hele tiden. Nye
modeller er vel efterhinden blevet
udstyret med flere finesser, men vi
har da regnemaskiner, som er 30—40
4r gamle, og de tungerer stadig upd-
klageligt.

— Man behgver aliaﬁ ikke vmre
god til hovedregring for at blive re-
visor? )

— Jo, det skal man sandelig vare.
Ellers er det et alt for stort handicap,
Bl a fordi man ikke altid har en
maskine ved handen. Denmud er det
ikke ngdvendigt 3

mennesker, treffer en mengde men-
nesker, laarer at omgis folk. Det er
meget vigtigt, at en revisor forstar,
hvad det vil sige at vere et menne-
ske. Man mi ikke blive en stiv tal-
mand. For den dag, man under revi-
sionen finder noget mindre godt, vil
det n=sten altid vere menneske-
skaebner, der stir pd spil. Selv om
et menneske har foretaget sig noget,
der ikke kan st for en revision, be-
hgver det ikke wvmre egentlig selv-
forskyldt, i hvert fald kan der ofte
vare virkelig formildende omstan-
digheder. Og s har det en ikke ringe
betydning, at revisoren ogsi har sans
for at finde dem. Men nok om det,
sgrgelige ting skal man ikke snakke
sget om.

= izl noget helt andet ...

— i er ikke s& let. Ganske vist
ople vi ogsd pudsige ting af og
til. n jeg mi indrgmme, jeg kan

auske noget lige nu. Méaske er
aet, fordi en revisor, nir det kommer
til stykket, alligevel er en lidt tgr
figur. Det kan veere, man ikke rigtig
indbyder til anekdoter.

— Det er et ansvarsfuldt hverv ...

— Dot er det. Revisorens under-
skrift skal veere en slags blat stem-
pel. Mange banker stiller som betin-
gelse for lan til virksomheder, at de
pég=ldende har statsautorizeret revi-
sion til deres regnskaber. Og efter-
hinden er vi tilstrekkelig mange til
at deekke efterspgrgslen, phan,
—




Revisoren skal holde af tal og ogsa af mennesker

Dette arti er preeget af direkter S. A. Serensen. For hans tid var
han yderst fremadskuende og havde sine HR-veerktgjer i orden.
Ri har gode tider. | samfundet opleves en skonomisk vaekst,
opbygningen af den moderne velfserdsstat begynder og
Marshall-hjeelpen effektueres.

Foto: Ri's eget

Kursus hos Kloakmestrene. Teknikken var
enkel og til at overskue. | dag underviser Ri
stadig ofte vores kunder flere gange om aret
— teknikken er dog siden 1950"erne markant
opgraderet.

S. A. Sarensen fejrer i 1953 sit 25 ars
jubilzeum hos Ri.
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—— Tiden hos Ri kendetegnes i szerlig s
grad af direkter S. A. Sgrensens
lederskab. Han var en dedikeret og
ansvarsfuld leder, og i samme ande-
drag som “revisorens underskrift skal
veere en slags blat stempel”, sa han
mennesket bag, ikke kun internt hos
Ri, men ogsa hos vores kunder.

Foto: Ri's eget M /
- 0=

Datidens fakturaer var en smule mere
beskedne end nutidens. 200 kr. for
revision af regnskab.



Foto: Unsplash




DET ER

GENNEM VORES
MEDARBEJDERE,
VI HVER DAG SKAL
BEVISE, AT VI ER
FORENDE | FONDE
OG FORENINGER






Danmark og Ri i fremgang

| 1960 fejrer vi vores 40 ars jubilezeum. Forretningen er sund, og
vi oplever stor kundetilgang. Hajkonjunktur rammer Danmark,
og i seerdeleshed industri- og servicefag oplever gkonomisk
veekst og fremgang. Danskerne flytter fra land til by, og luksus-
varer, sasom tv og biler, vinder indpas. Pa samme tid beveeger
kvinderne sig ud pa arbejdsmarkedet i hidtil uset grad.

Foto: Shutterstock

—— | 1966 fratreeder direktor
S. A. Sgrensen, og statsautorise-
rede revisorer Poul Frederiksen
og Carl Nordlund bliver udnaevnt
til direkterer.
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Efter 25 ar i HKs ejendom pa H. C. Andersens
Boulevard 43 flytter Revisionsinstituttet af 1920
til Frederiksborggade 43, Kabenhavn K.

Foto: Ri‘'s eget == ™

| anledningen af vores jubileeum modtager vi
denne dirigentklokke i gave fra Blikkenslager-,
Sanitets- og Rerarbejderforbundet i Danmark.
Blik- og Rerarbejderforbundet arbejder vi
stadig sammen med den dag i dag, og diri-
gentklokken er sammen med mange andre
historiske genstande udstillet i receptionen
pa vores hovedkontor.






Vi @endrer navn til Revisionsinstituttet af 1920 A/S

Hidtil har vi lejet os ind i lokaler i bygningen pa Frederiksborggade 43, og i 1970
kaber Revisionsinstituttet hele ejendommen. | 1972 melder Danmark sig som
bekendt ind i EF, og der opleves en generel internationalisering, hvilket medferer
vaekst i eksporten, der belaster betalingsbalancen, og bruttonationalproduktet
falder. Med oliekrisen i 1973 falger der nogle ar med gkonomisk recession og
oget arbejdslgshed. Denne recession forsteerkes yderligere i 1979 ved den anden
oliekrise, OPEC Il. I samfundet generelt udviskes de kulturelle klasseforskelle, og
kvinderne indtager i endnu hgjere grad arbejdsmarkedet.
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Foto: Ukendt fotograf/VISDA

Vi udvider med et selvstaendigt kontor i
Odense, som ledes af statsautoriseret revisor
Jargen Jeppesen. Den nuveerende leder af

—— For at fa udleveret en ny blyant, vores afdeling i Odense er statsautoriseret
skulle man fremvise stumpen revisor og partner Joachim Bardrum Munch.
pa den gamle.

Til venstre Grethe, som styrede receptionen.

Hun noterede, hvor revisorerne befandt sig — pa kontoret,
hos kunderne eller fraveerende. Alle medarbejdere skulle
melde sig hos Grethe hver morgen — enten pr. telefon
eller fysisk. Det var ogsa Grethe, der hjalp med stemme-
opteellinger ved diverse valg hos vores kunder.

Til hgjre Elly Topsee. Ingen kaldte Fru Topsge ved
fornavn, s& den tradition holder vi naturligvis ogsa i heaevd

L]
Fotos\:“i's egne "

i denne beskrivelse. Fru Topsge var vores egen interne
bogholder, og ligesom hun havde et fast greb om kontan-

terne, holdt hun ogsa ngje gje med kontorartiklerne. Lisbeth Trautmann, revisor.
Lisbeth blev ansat i 1979 og er stadig

hos os i dag.



Julefrokost i hgjt humer.



— Vi har altid veeret gode til at
feste, og ved arets julefrokost har
det altid veeret tradition, at nye
medarbejdere i indevaerende ar
laver en form for optreeden.

Det er en tradition, vi stadig

holder i haevd.

1974: Carl Nordlund fratraeder som
direkter, og statsautoriseret revisor

Jorn Madsen udnaevnes til admini-
strerende direktor.

Forsiden af vores
daveerende personale-

handbog.

Fotos: Ri's egne

Ole Hyldig, revisor og tillidsmand.
Ole blev ansat i 1976 og kan neeste ar fejre sit
45 ars jubilzeum.



Fotos: Ri's egne



1980’erne var gode Ri-ar

Ri veekster igen og anseetter en reekke nye medarbejdere. | samme forbindelse
szelges ejendommen i Frederiksborggade, og vi flytter midlertidigt i lejede lokaler
i Kanalgade 3, Albertslund. Den gode samfundsskonomi er stadig ikke genopret-
tet og er pavirket af valutauro og lavkonjunktur. Det lykkedes dog at genoprette
konkurrenceevnen, og man indferte fastkurspolitik.
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Foto: Ri's eget

—— Hos Ri har vi altid dyrket meget sport
sammen, bl.a. fodbold i Valbyparken
og DHL-stafetten hvert ar. Hvis vi skal
udvise en smule selvindsigt er det vist
bedst, at vi alle beholder vores almin-
delige dagjob. Tal er vores styrke, men
vi har det sjovt og hyggeligt sammen
ved diverse sportsbegivenheder.



Foto: Ukendt fotograf/VISDA

1985: Nyt kontor i Aalborg. Der udvides igen med kontor i Aalborg med stats-
autoriseret revisor Jens A. Mogensen som leder. Dette kontor er lukket i dag.

—— Tid har altid veeret af
stor betydning hos os
og vores kunder. Ur i
bedste 80’er-revisorstil.




Den gode gamle EDB-maskine og disketter indtog ogsa Ri.

+ to: Ri's eget
[

1986: Direkter Jorn Madsen fratraeder, og stats-
autoriseret revisor |b Lindberg bliver udnaevnt
til administrerende direkter.




Foto: Ri's eget




Vi &ndrer navn til Revisionsinstituttet Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Artiet er praeget af skifte i vores ejerforhold. Ri er fortsat en kooperativ virksomhed
efter dette skifte — og séledes ogsa i dag. | verdensbilledet slutter den kolde krig,

og Danmark oplever et gkonomisk opsving.

— Grundstenen pa Skagensgade
nedseettes, og vi flytter ind i vores
nye kontorbygning. Det tager to ar
fra grundsten til ny bygning. Vores
kontorer har jeevnligt gennemgaet
forskellige smarenoveringer. | dag
er vores omgivelser moderne og
svarende til tidens arbejdsmilja. 4

Foto: Ri's eget
i

Direkter Ib Lindberg gar pa efterlan,
og statsautoriseret revisor John Krarup
Nielsen udnaevnes til direktor.
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g —— Avrene far 1994 var der politisk debat
D om Ri’s ejerforhold, og der foreslas en
Hgsﬂrden ny seerlov, fordi Ri havde ejerforhold i
FOLKE; fagbevaegelsen og kooperative virk-
s INGET somheder. Hovedtemaet var derfor,
- n 3 b”""'”!’ﬁ-uc om kunder kan eje en revisionsvirksom-
rf‘r‘rﬂwfq’ 1 .
tiy s ot 10.09 hed. Szerloven vedtages, og beslutnin-
Whemy Y Foey o . .
by bl o g o, gen blev, at sddanne ejerforhold ikke
o Velie,  beskayT® af ot O mpg 2 lay Stte f Kund -d I
= ArNigelg 20 o pdting o) matte fortseette. Kunderne — de reelle
m%”fam& 23 (F ’bc%?'f‘bamhﬂ:derm . . . .
i i 0V ejere — solgte derfor aktierne til Ri, som
A
5 B0, “EF%::?%%QF 7 konverterede til en medarbejderejet
T o il 4 .
ERLG Apdrin, Y Om g, Pl konstellation.



Det nye ejerskifte rulles ud i 1995

Aktierne i Ri's nye ejerforhold eendres til, at 70% af aktierne ejes af de i
selskabet ansatte statsautoriserede revisorer, og de resterende 30% ejes af
medarbejderne i feellesskab gennem Ri Medarbejderinvesteringsforening.

Foto: Ri’s eget
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Revisionsinstituttets 75 ars jubilazum 1. oktober 1995

Rovisionsinsiiuricr har siden stifietsen | 1920 sul-
le o rolegn viskoser 14 4 dag al viere en of de storre
vithsombexler | Kooperatiosen. P lamlsplan o
Revinimsmiatibutiel endviders den | 1. sismste nev-
sy ik somibied.

Revmnhranchen o § de senere Srbommset mere
ag meve | medicries sopclys, ligesom kondermes
lorventningse 1l revison arbepde er sterk foroget
Rewusarkmagiimingen or som en konsekvens heralli
1R evet stranameet o o revisor e i dag ud-
vt il at viere _offenilighedens (il dsreprasaon-
frmd ™

Dlen mye hovpmvmang betind opl, w0 Hevisomsn-
stiateet mkive sige farvel 1l sine hidisdige cpore fra
l[aghey wpelsm op kooperatonen, For alle medar-
hejdere | Reviaonsimsiilatiel var detic en periode
preyeet af stor wsak kerbaed. Ville det viere malig ol
e virksombeden videre i s nuvasende form?
Ville kundeme forlsde Revisonsansgibuliet som fis-
e nf pressens kritske omtale af vicksombeden?

Heldigvis var bido de hadridipe akisonairer og
medarhejderne emge om, at virksombeden burde
Towes videre ligesom kundeme bakkede opoom virk-
sombedon. Snarn elier var finansienngen pd plads,
bll.a. scceplerede medarbejderne og HLK, al en |-
arig pemere| hmnodgsng pd 1005 skulle vaeoe med
1l af opbyeze den fornasdne epenkapial

Efter-mople turbulemie ir o Revisionsinstsintet
whlodes atfer kommed @ smualt vamde

Komefberne kam igon asvendes 11l opbygning o
uchvaklmg al Revissonsmstitunicts Giglipe viebser

e stigemde krav il revisor, bide som samfim-
dets tillidsrepracsentant of som thdgiver betyder,
il medarhejderne lisbhende skl opl O W)RIT-
fime my vidden. Revissomsinstinunic! pennemdirer der
Fow hvert dr ef omEnticnde Llﬂllqldnyr.ml. Bivioe be-

iende mekirbeplons op sttsumonserede revisorer
umdervizer de ovmpe maedarbejdere Herudaver
aeltager de flesic modarbajder | chsderne kurser of-
hodde af revisonorgansalincmi:

Revisionsinstitutie! stir stldes 1 dag podt ru-
stet il w1 tnpe fon pd de nieste T35 0 Selvom dex s
alng pemerel or sagnaiion pl kermeomrklet; Fevi-
sban, of der tepm pb, an revisor | de kisnmende S
vil & lowopel sin mdssts pd eidgnvmnesemnidor,
ligge=an tiye opgaver vil kemme il Her henkes ph
Fforvaltnmpsrevnbon mden for Leks. det almennyt-
Tige bolipomride, miljeresvision s arkleringer
muv. § forbindedse med EL

Dher afholides recepdion fredag den 29, seplem-
beer 1995 il bt kemornet samil e prov inskonios-
e | Dddense, Arhue o Aalbore. P konsoect | Vicjle
afholles reception torsdag dem 28, september
1995

Vi hather ot se nigtig mange kunder og venmer aff
Reevissnsimstinae.

Miahy Krvarngy Nialvew
aalwrimintrerenae dinedfar

| 1995 kan Ri, efter nogle lidt turbulente ar med
ejerskifte og lign., fejre 75 ars jubileeum.






Vi organiseres helt pa plads efter ejerskiftet

Den nye strategi er under eksekvering og fungerer nu optimalt.
Internettet bliver et mere normalt kommunikationsveerktg;.

| samfundet udspiller markedsgkonomien sig, og globaliseringen
tager for alvor fart, men man er i Danmark ogsa pavirket af den
globale finanskrise og en generel afmatning i slutningen af artiet.

Statsautoriseret revisor Erik Madsen
tiltreeder som adm. dir.,, og John Krarup
fortseetter som leder af Aarhus-kontoret.

Vores salgsmateriale af lidt
eldre dato. | dag produceres
og distribueres vores
materiale primeert digitalt,
bade til vores kunder og pa
vores egne digitale platforme,
sasom hjemmeside, nyheds-
breve og LinkedIn.

Foto: Ri's eget

— Vi har altid veeret glade for hyggelige
team-aktiviteter og udflugter — denne
gang pa kanotur.
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Foto: Ri's eget



Vi igangsaetter vores nye visuelle identitet og aendrer

i 2017 navn til Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

| dette arti starter vores tanker og udvikling i forbindelse med ny
visuel identitet, generationsskifte og generel re-branding. Selve
den aktive proces starter i 2016 og udvikles i starten af 2017.

2018 og 2019 byder pa positionering og konsolidering, og vi er
fremadrettet aktive pa marketing- og salgsomradet som aldrig
for. Samfundet lider stadig under eftervirkningerne af diverse
internationale bankers kollaps; huspriserne falder, flere danske
virksomheder oplever salgsnedgang, og finanskrisen bider sig fast
i slutningen af artiet. Staten traeeder derfor til med hjeelpepakker til
de danske banker.

Foto: Ri's eget

—— | forbindelse med vores re-branding
afholder vi veerdiseminarer og workshops
i samarbejde med et eksternt bureau.

2015: Statsautoriseret revisor Martin
Serensen tiltreeder som direkter og
erstatter Erik Madsen.



FEREMDE | EOMDE
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Foto.Ri's eget

Fra 2018 er Ri nu fast deltager pa Folkemadet og udvikler vores egne events
pa Grenbechs Hotel i Allinge.

y 4
— | lgbet af 2015-2017 lancerede vi
I vores F-NET (fagforbund og faglige
NET organisationer), A-NET (a-kasser)
VvZERK B-NET (almene boligorganisationer),
I-NET (it-ansvarlige) og A/B-NET
(andelsboligforeninger).

Foto: Ri's eget

Ri's netveerksmeader er unikke i markedet, og net-
veerkets faglige indhold og struktur skreeddersyes
af medlemmerne i feellesskab og faciliteres af Ri.
Der debatteres konkrete problemstillinger vedre-
rende bl.a. nuvaerende og kommende lovgivning
samt deles viden i grupperne.



Vi faciliterer som aldrig for og deler viden
Dette arti praeges ogsa af vidensdeling, kurser, netvaerk
og mange andre udadvendte arrangementer. Vores

kunder eftersparger vores ekspertise pa mange andre
omrader end blot revision.

DE NYE REGNSKABER

Foto: Ri's eget

| 1997 udgav vi sammen med Koope-
rationen denne folder om kooperative
ansvarlige regnskaber. |1 2020 har vi igen
sammen udgivet en folder med fokus pa
socialgkonomiske virksomheder.

Foto: Ri's eget

Ri's re-branding geelder naturligvis ogsa vores digitale platforme,
0g i 2017 lancerer vi vores nye hjiemmeside, tone og udtryk.






Vi vaekster og anszetter flere medarbejdere

| 2019 har vi ikke laengere nok kontorplads, og vi indtager derfor
endnu en etage i vores hus. Pa samme tid gennemrenoverer vi.
Det vigtige for os er naturligvis, at vores omgivelser er funktionelle,
men ogsa, at det er et hyggeligt og socialt milja.

Foto: Ri's eget

—— Vores nyrenoverede indgang og
reception, hvor vi har historiske
sager og gaver pa display. Vores
kontormilje bestar af bade enkelte
kontorer og storrums-kontorer.
Derfor kan der opsta behov for
et privat fokusrum, og dem har vi
derfor mange af.

Foto: Ri's eget

Vores gulvteeppe er designet ud fra manstret
i vores gamle regnskabsbeger. Bagerne er pa
samme tid udstillet i vores reception.



Foto: Lars-E Presse & Reklame

— Ri's partnergruppe.
Fra venstre mod hgijre: Kristian Stenholm Koch,
Lars Rasmussen, Tine Kristiansen Bunger,
John Linnemann, Joachim Bardrum Munch




Et arti, der starter anderledes end mange andre

| starten af 2020 er Ri's medarbejdere, ligesom alle andre,
hjemsendt, pga. den globale coronapandemi. Vi er dog
effektive pa samme made som fer og hjeelper vores kunder
med statens hjzelpepakker. Vores medarbejdere har travlt fra
hjemmearbejdspladserne og er i digitale mader. | skrivende
stund er vi dog heldigvis samlet igen og kan veere sociale, og
ikke kun online, som de seneste mange maneder.

Foto: Ri's eget

Foto: Ri's eget

Maj 2020: Skattechef og partner

John Linnemann tiltreeder som adm. dir.
Statsautoriseret revisor, partner og
adm. dir. Martin Sgrensen fratraeder.
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Rl AGERER SOM
ET SAMLET HOLD,
OG VI UDVIKLER OS
VED AT SAMARBEJDE
PA TVZARS AF
ORGANISATIONEN
GENNEM GENSIDIG
TILLID OG
UDFORDRING



| Kooperationen har vi altid samarbejdet med
Revisionsinstituttet af 1920/Revisionsinstituttet, nu
Ri, et samarbejde vi gennem arene har sat keempe
stor pris pa.

Og det er et helt naturligt valg for os.

Et af de internationale kooperative principper er
"Kooperation blandt kooperativer”.

Det handler ikke om, at vi i den kooperative
bevaegelse skal klg hinanden pa ryggen, men om
at have dygtige samarbejdspartnere, som star pa
det samme vaerdimaessige grundlag som en selv.
Vi forstar hinandens grundlag for at drive virksom-
hed — at der er et andet formal end at sikre starst
muligt afkast til aktionzerer, som ikke har anden
interesse i virksomheden.

Og det ger hverdagen lettere, nar det ikke skal
forklares hele tiden.

Det siger
Ri‘s kunder

Ri har ogsa undervejs pa vores feelles 100 arige rej-
se vaeret gode til at veere nogle af dem som er mest
fremme i skoene i forhold til de seerlige forhold,

der ger sig geeldende pa de virksomhedsformer,
som Kooperationens medlemsvirksomheder har —
og veeret gode til at rddgive om, hvad der vil veere
hensigtsmaessigt i forhold til de mal, man, som
kooperativ iveerksaetter matte have, og hvor der

de seneste ar har veeret mange nye ideer til f.eks.
multistakeholder ejerskab hvor kunder, producenter
og medarbejdere mades i et felles ejerskab.

Vi gnsker Ri rigtig mange gange tillykke med
jubileeet — og gleaeder os til selv at folge trop i de
100-ariges klub til nzeste ar.

Direktar Susanne Westhausen,
Kooperationen.



Danske A-kasser har brugt Ri i rigtig mange ar. Og
vi ser frem til at fortseette det gode samarbejde
fremover.

Ri udfgrer kompetent revision. Men vi er ogsa glade
for hjeelpsomhed og god sparring, som vi lgbende
kan traekke pa, hvis vi kommer i tvivl om noget.

Guldbryllup og krondiamantbryllup er for leengst
overstaet.

Gar man i gemmerne i det stgvede arkiv i keel-
deren hos Arbejdernes Byggeforening, vil man
opdage, at Arbejdernes Bogferings- og Revisi-
onsinstitut A/S attesterede boligorganisationens
forste regnskab i 1943. Det var startskuddet pa et
livslangt, tillidsfuldt og solidt samarbejde, hvor

Ri og medarbejderne i snart 80 ar har bidraget til

HK og HK A-kasse er meget tilfredse med
gennem mange ar, at have haft Ri til hvert ar at
revidere vores regnskab. Det faldt fra starten
naturligt, at have Ri som revisorer al den stund,
at Ri jo blev fadt med et stort kendskab til vores
organisation.

For os er det alfa og omega, at have revisorer, der
kender alle de seerlige problemstillinger, der er
pa a-kasseomradet. Sa vi ser hvert ar frem til den

Jeg har kendt Ri i hele mit aktive livindenfor
dansk fagbevaegelse.

Ri har altid veeret garant for godt og solidt arbej-
de med et seerligt gje for de specielle vilkar, som
geelder indenfor dansk fagbevaegelse. Selvom Ri
i dag ikke lzengere er ejet af fagbevaegelsen, sa
udger de alligevel en central del af vores feelles
historie. Siden selskabet blev stiftet i 1920, har de

Vi saetter stor pris pa den bade hurtige og zerlige
vejledning, vi far.

Direktar Verner Sand Kirk,
Danske A-kasser.

den store udvikling af Arbejdernes Byggeforening
og til at sikre rammerne for det gode hjem for
borgerne i Silkeborg Kommune.

Arbejdernes Byggeforening @nsker et stort tillykke
med 100 ars jubileeet.

Direkter René K. Rasmussen,
Arbejdernes Byggeforening.

tid pa aret, hvor revisorerne fra Ri flytter ind for en
stund, ligesom vi resten er aret er trygge ved den
radgivning vi kan fa, nar der opstar spergsmal,
hvor Ri har ekspertisen.

Derfor forventer vi, at vores gode og konstruktive
samarbejde kan fortsaette mange ar endnu.

Forbundsformand Kim Simonsen,
HK Danmark.

jo sikret god og prisvenlig revision til den lange
reekke af foreninger og kooperative selskaber,
som er udsprunget af bevaegelsen.

Ri har givet god, kvalificeret radgivning og har vae-
ret en del af vores feelles fundament i beveegelsen.

Formand Lizette Risgaard,
FH.
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Fremtiden
er lys



Vores strategi er, og vil fortsat veere, at have fokus pa vores
kerneomrade, fonde og foreninger. Sidelabende har vi et opmaerksomt
gje pa, de for os velkendte, kooperative konstellationer og
socialgkonomiske virksomheder.

Fremtiden bygges ligeledes pa digitalisering, transformation og
robotics.

Her vil vi fortsat udvikle vores fokus, faglighed og opmaerksomhed,
saledes, at Ri og vores kunder altid er opdateret pa udviklingen inden
for digitalisering, analyseveerktgjer og effektivisering.

Fremtiden byder ogsa de nye talenter og generationer velkommen,
bade blandt vores dygtige medarbejdere, i partnergruppen og hos
vores kunder.

Mennesker er vores starste aktiv — det er en veerdi vi dyrker, hvorfor vi
ogsa fremover investerer i udvikling af den enkelte medarbejder.

Tak til jer alle. Alle jer i Ri's fortid, alle jer der stadig er hos Ri og alle jer
der kommer til Ri de kommende ar.

Stor, hjertelig og dybfalt tak til vores kunder.
Vi har en lang og glorveerdig tradition med mange af jer. Nogle af jer er
nye bekendtskaber, og jer gleeder vi os til, at leere bedre at kende.

Tak for de sidste 100 ar og velkommen til de naeste 100.
Vi gleeder os og gar med stolthed ind i fremtiden.
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